N 43:1:7.

Badanie z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkcji

Rozkwit potgczonego
zaktadu produkcyjnego

Wytyczanie szlaku transformac;ji
cyfrowej w sektorze produkgcji

Streszczenie
Odkryj sposéb, w jaki potaczone zaktady
produkcyjne osiggaja bezprecedensowa
wydajnosé, innowacyjnosc i skalowalnos¢,
nadajac sprawnosci w branzy nowy wymiar.
Poznaj spostrzezenia Swiatowych liderow
branzy z kadry kierowniczej oraz dziatéw
technologii informatycznych (TI) i technologii
operacyjnych (TO), ktére odmieniajg hale
produkcyjna.
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Zawarte tu szczegotowe informacje
pomoga Ci wykorzystac te
kluczowe wnioski w celu uzyskania
strategicznej przewagi.
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Producenci stawiaja na transformacje cyfrowa pomimo obaw zwigzanych z kosztami i czasem

Odsetek respondentéw potwierdzajgcych

Dostosowywanie 92% 900/0 890/0

P Transformacja cyfrowa jest strategicznym Obecne i prognozowane warunki rynkowe Projekty cyfryzacji sa czasochtonne, kosztowne
WIZJI dOtyCZquCh priorytetem dla organizacji przyspieszaja realizacje priorytetéw i pracochtonne i cechuja sie dtugim okresem

teCh nologii- inenie w zakresie cyfryzacji oczekiwania na zwrot z inwestycji
do sprawnej
produkcji

Podzielone priorytety: Strategiczne wizje kierownictwa a rzeczywistos¢ operacyjna TI/TO
Zaktady produkcyjne coraz

czesciej decyduja sie na
transformacje cyfrowa.
Proces ten czesto wymaga O E.\] O

duzej ilosci zasobow. [V Kadrakierownicza ~r " &
Dazenie do strategicznej

harmonii ma kluczowe
znaczenie, zwtaszcza gdy
zaktady prébujag osiggnac
cyfrowa elastycznosé
w celu sprostania stale
zmieniajgcemu sie
popytowi na rynku,
kultywowania nowej sity
roboczej i wzmacniania
zréwnowazonego rozwoju.
Postep uzalezniony jest od

Potrzeba bardziej immersyjnych

rozbicia silosow danych i technologii do obstugi proceséw e Uwzglednianie zréwnowazonego

Wyzwania stojace przed kadra kierownicza, dziatem Tl i dziatem TO w branzy produkcyjnej

Wzrost kosztéw surowcow

Cyfryzacja proceséw operacyjnych Cyfryzacja procesow operacyjnych

rozwoju w produkcji

poprawiajgce widoczno$¢ oraz poprawiajgce widoczno$¢ oraz
identyfikowalnos¢ w tancuchu identyfikowalno$¢ w tancuchu
dostaw w celu wsparcia produkgji dostaw w celu wsparcia produkcji

Uwzglednianie zréwnowazonego a a
9 Inwestycje w technologie 9 Inwestycje w technologie

Wahania lub ostabienie popytu

Potrzeba bardziej immersyjnych

Inflacja cen konsumpcyjnych ;
technologii do obstugi proceséw .
e Integracja zaawansowanych

00

roboczych ilinii montazowych technologii w celu zwiekszenia

automatyzacji produkgcji

Cyfryzacja proceséw operacyjnych

wspomagania Wspé’rpracy roboczych i linii montazowych rozwoju w produkcji
miedzy kierownictwem,
dziatem Tl i TO, torujacej
droge do adaptacyjnej
przysztosci produkdji. Rozbijanie siloséw: Potaczenie Tl i TO na rzecz inteligentniejszej produkcji

Odsetek respondentéw potwierdzajgcych

90% 79%

89%

Konwergencja TI/TO pomaga organizacjom Dziaty Tli TO musza $cislej wspdtpracowacd Tl koncentruje sie na danych i komunikacji, TO
oszczedzad pienigdze i zasoby poprzez ze soba nad strategicznymi i rozwojowymi koncentruje sie na zachowaniach i wynikach,
wykorzystywanie danych do usprawnienia planami transformacji cyfrowej i automatyzacji co skutkuje tworzeniem siloséw danych

pracy maszyn i zaktadu
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Nadawanie zasobom cyfrowego gtosu: zwiekszanie innowacyjnosci
i uzytecznych informacji zyskanych dzieki widocznosci

W obliczu ciggtych zaktécen na rynku i niepewnosci gospodarczej dzisiejsze zaktady produkcyjne
zdaja sobie sprawe z kluczowej roli transformacji cyfrowej w dbaniu o dobra koniunkture

w przysztosci. Pomimo gwattownego wzrostu inwestycji w rozwigzania techniczne, petna obietnica
Przemystu 4.0 pozostaje dla wielu nieuchwytna. W zakresie widocznosci wcigz istnieje znaczna luka,
a w monitorowanie i $ledzenie produktéw w czasie rzeczywistym na liniach produkcyjnych angazuje
sie zaledwie utamek zaktaddéw produkcyjnych.

Dla kadry zarzadzajacej priorytetowe znaczenie ma technologia, ktéra przynosi szybkie zyski.
Osadzajgc mozliwosci cyfrowe w zasobach, producenci sq w stanie przeksztatcic linie produkcyjne

w dynamiczne ekosystemy bogate w uzyteczne dane. Ten szczegdétowy wglad w proces produkcyjny

0s6b decyzyjnych
w zaktadach
produkcyjnych planuje
zwigkszenie inwestycji
w technologie w 2024 r.

utatwia przetomowy postep w zakresie innowacji i widocznosci, ale podkresla takze wyrazne réznice
regionalne w zakresie przyjmowania technologii.

Kompleksowe technologie cyfrowe skutecznie zwiekszaja elastycznosé taricucha dostaw, umozliwiajgc
zaktadom produkcyjnym szybkie dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie trendéw rynkowych

Warost Warost i popytu wéréd konsumentéw. Pomimo tych korzysci, kluczowym celem dla lideréw branzy pozostaje Transformacja produkgji: Wydajnosg,
zros zros
010+% 0 6%-10% walka o petna integracje i wykorzystanie tych technologii w celu wypetnienia luki w widocznosci, zysk i sita konkurencyjna
o o wyznaczajac punkt odniesienia dla przysztych inwestycji i strategii operacyjnych.
22% 38%

Najwazniejsze korzysci z transformacji cyfrowej

Optymalizacja sity roboczej poprzez
1 zwiekszenie produktywnosci
i wdrazanie automatyki

Dostrzeganie niewidocznego: Luka w widocznosci w nowoczesnej produkgcji

Poprawa wydajnosci w celu
zwiekszenia produkgji i przychodéw
.~ @
1 60/ Poprawa konkurencyjnosci na rynku
(@)
respondentéw twierdzi, ze dysponuje systemem monitorowania

w czasie rzeczywistym catego procesu produkcyjnego Zwiekszenie odpornosci i elastycznosci

tancucha dostaw i reagowania na popyt

Sprawniejsze zarzadzanie zapasami

Wg regionu Azja Europa Ameryka tacinska Ameryka Pétnocna ) ) . .
i przemieszczanie materiatéw

25%  15% 4% 14%
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Zwiekszanie mozliwosci wspomaganego personelu:
Sterowanie cyfrowg przysztoscig produkcji

W miare wkraczania przez sektor produkcji w przysztos¢, integracja narzedzi cyfrowych zmienia istote sity roboczej. Tablety

i komputery mobilne stajg sie tak powszechne jak klucze i wiertarki, a oprogramowanie do zarzgadzania pracownikami staje sie nowym
standardem. W miedzyczasie krzywa adopcji technologii do noszenia na sobie, systemdw wizyjnych i rzeczywisto$¢ rozszerzonej
gwattownie wzrasta, co oznacza gteboka zmiane w sposobie wykonywania zadan i zarzgdzania nimi.

Poruszanie sie po tej cyfrowej transformacji rodzi pytanie o zarzadzanie. Granice odpowiedzialnosci za wykorzystanie technologii
w celu zwiekszenia wydajnosci hali produkcyjnej i doswiadczen personelu zacierajg sie. Choc inicjatywe czesto przejmuja dziaty
TO, w podejmowaniu decyzji waznymi graczami sa dziaty Tl i kadra zarzadzajaca. Kazda frakcja wnosi unikalne spojrzenie, dazac do
zwiekszenia interakcji miedzy umiejetnosciami ludzi a innowacjami cyfrowymi.

Taka dynamika wykracza jednak poza tradycyjne granice zakresu odpowiedzialnos$ci poszczegdlnych dziatéw, co podkresla potrzebe
opracowania ujednoliconej strategii. Kazda grupa stara sie sterowac kursem innowacji, podczas gdy zbiorowa madros$¢ branzy wskazuje
na wspdtprace. Cel jest jasny: stworzenie sity roboczej tak zaawansowanej, jak technologia, ktéra sie ona postuguje, biegtej i gotowej na
nieustannie ewoluujacy krajobraz przemystowy.

Przejecie technologii: Wzrost popularnosci narzedzi cyfrowych wsréd Kto stoi u steru innowacji w zaktadach produkcyjnych?
ewoluujacego personelu Kazdemu wydaje sie, ze rzadzi

Ktory dziat/funkcja jest w najwiekszym stopniu odpowiedzialna za badanie, jak technologia moze

podnies¢ wydajnosc i poprawic¢ do$wiadczenia sity roboczej zaktadu produkcyjnego?

Tablety 49%

@) &
44% 55% (A L N7 |

Kadra kierownicza TI TO

5 se¥ 5% 30% 45%
2% i " 21% 42% 24%
- e oo verownics  38% 17% 19%

- - torescngosan 0% 7% 6%

) A o o o)
Juz uzywa Planuje wdrozenie w ciagu najblizszych 5 lat Dt ARl 6 (0] O (0]

Komputery mobilne

Oprogramowanie do
zarzadzania sita robocza

|

A EREN

Sprzet do noszenia na sobie

Systemy wizyjne

A

Rzeczywistos$¢ rozszerzona /
rzeczywisto$¢ wirtualna

I
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Optymalizacja jakosci:
wieksza precyzja dzieki automatyce

Na nowoczesnej hali produkcyjnej transformacja cyfrowa powoduje wiekszy nacisk na jako$c¢ i ochrone przed btedami. Rozkwit
zaawansowanej automatyki zwieksza nie tylko potencjat sukcesu, lecz takze presje, aby produkowac i dostarczac tak szybko i doktadnie,
jak to mozliwe. Co wiecej, na coraz bardziej konkurencyjnym globalnym rynku zaktady produkcyjne sg pod presjg, aby robic¢ wiecej przy
mniejszej ilosci zasobdw.

Producenci podkreslaja, ze kluczowe znaczenie dla utrzymania wysokich standardéw maja widoczno$¢ w czasie rzeczywistym i szybkie
reagowanie. Zautomatyzowane systemy, wyposazone w czujniki i funkcje analizy danych w czasie rzeczywistym, majag kluczowe znaczenie
dla oséb decyzyjnych, ktére chcg zwiekszy¢ precyzje i kontrole na hali produkcyjnej. Integracja kobotéw obiecuje usprawnienie proceséw
roboczych, zapewniajac elastycznos$¢ i zmniejszajac liczbe pomytek, czego wczorajsza automatyka nie byta w stanie osiggnac.

Ponadto oczekuje sie, ze dane gromadzone przez te inteligentne systemy beda nieocenionym Zrédtem ciggtych ulepszen. Organizacje
dysponujace narzedziami i mozliwosciami maksymalnego wykorzystania posiadanych danych beda mogty podejmowac strategiczne
dziatania oparte na rzetelnej wiedzy, poprawiac jakos¢ produktéw, dbac o zgodnos$¢ z normami regulacyjnymi i przekracza¢ oczekiwania
klientéw.

Dylematy zwigzane z jakoscia: zarzadzanie wyzwaniami i zmianami regulacyjnymi w czasie rzeczywistym

Producenci wskazujg najwazniejsze obecnie kwestie zwigzane z zarzadzaniem jakoscig

0y 0.2 [UO

Nadazanie za nowymi Utrzymanie Integracja danych
normami i przepisami identyfikowalnosci

Wglad w czasie rzeczywistym /
Dtugos$¢ czasu wymagana
do rozpoznania/rozwigzania
probleméw

Przewidywanie doskonatosci: automatyka nowej generacji podnosi jakos¢ i wydajnosc¢

Producenci zwracajg uwage na plany wdrozenia rozwigzan technicznych

579% 66% 66%
(o)
42% 99% 99% 98% 97%
DO 2029R, 32% DO 2029 R, 32% DO 2029 R, 31% DO 2029 R,
Skanery stacjonarne AMR, koboty, Systemy wizyjne RFID
dla przemystu ramiona robotyczne

Juz uzywa Planuje wdrozenie w ciagu najblizszych 5 lat
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Strategiczne zmiany:

Co jest motorem automatyzacji
w dzisiejszych zaktadach
produkcyjnych?

Gtéwne czynniki

Skupienie dostepnego personelu na
zorientowanych na klienta zadaniach

o wysokiej wartosci, aby zoptymalizowa¢
wykorzystanie sity roboczej

Wywigzywanie sie z uméw
dotyczacych poziomu ustug

(np. doktadnos¢ zaméwien, czas
realizacji, dostosowywanie do
potrzeb itp.)

Wieksza elastycznos¢ przestrzeni
fizycznej / powierzchni zaktadu




Nowa era produkgcji

Przemyst 4.0 rozpoczyna nowa ere, w ktérej inteligentne zaktady produkcyjne, wyposazone w nowoczesne systemy
wspomagajace i stymulujace potaczenia w catym zaktadzie, obiecujg bezprecedensowa wydajnosc i elastycznosé¢. Wspomagajac
personel i wykorzystujgc moc elastycznych rozwigzan, ktére poprawiajg wspdétprace miedzy kadrg zarzadzajgca, dziatem Tl i dziatem
TO, zaktady produkcyjne uzyskajg lepsza tgcznosc i proces decyzyjny oparty na rzetelnych danych oraz poprawiag zrébwnowazony
rozwdj. Dzieki ujednoliconemu podejsciu do innowacji dostosowujg sie one i przewodza dgzeniu do doskonatosci w branzy,
wyznaczajgc nowe standardy na szybko zmieniajacym sie globalnym rynku. Innowacje te na nowo zdefiniujg doskonatos¢ produkgji,
zapewniajac przewage konkurencyjna i sygnalizujac transformacyjny postep w branzy.

Informacje na temat badania

Firma Zebra zlecita firmie Azure Knowledge Corporation przeprowadzenie ankiety online wsréd 1200 cztonkdéw i cztonkin
kadry kierowniczej, a takze oséb decyzyjnych z dziatéw Tl i TO z réznych sektoréw produkcji. Ankiete przeprowadzono w Azji,
Europie, Ameryce tacinskiej i Ameryce Pétnocnej.

Wprowadzenie do cyklu opracowan

Badanie firmy Zebra z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkcji dotyczy trendéw w przedsiebiorstwach oraz priorytetow i wyzwan
w zakresie przeksztatcania hali produkcyjnej, przed ktérymi stoi personel kierowniczy w branzy, a jednoczesnie bada jego
poglady na czynniki techniczne stymulujgce wdrazanie oraz wydatki w czasie pracy nad cyfrowa ewolucja organizacji. Wyniki
zostaty podsumowane w trzyczesciowej serii:

Potega uzytecznych informacji zyskanych Sita robocza przysztosci W pogoni za doskonatoscig

dzieki widocznosci Tam, gdzie innowacja spotyka sie Najwyzsza jako$¢ i wydajnos¢ dzieki
Transformacja produkgji na potrzeby ery z produktywnoscig inteligentnej automatyce

cyfrowej

Aby zapoznac sie z badaniami z cyklu ,Wizja” nt. sektora produkgji, odwiedz strone zebra.com/manufacturing-vision-study

Dowiedz sie, jak firma Zebra moze zrewolucjonizowac procesy produkcyjne Twojego zaktadu
poprzez zwiekszenie wydajnosci, produktywnosci i przewagi konkurencyjnej. Zapraszamy na strone
zebra.com/manufacturing

Q Centrala regionu Ameryki Pin. Centrala regionu Azji Centrala regionu EMEA Centrala regionu Ameryki
I‘b ZE B RA i Centrala Gtéwna i Pacyfiku zebra.com/locations Lacinskiej
\ +1800 423 0442 +65 6858 0722 contact.emea@zebra.com zebra.com/locations
inquiry4@zebra.com contact.apac@zebra.com la.contactme@zebra.com

ZEBRA i stylizowany obraz gtowy zebry sg znakami handlowymi firmy Zebra Technologies Corp. zarejestrowanymi w wielu jurysdykcjach
na catym swiecie. Wszystkie pozostate znaki handlowe naleza do odpowiednich wtascicieli. ©2024 Zebra Technologies Corp. i/lub
podmioty stowarzyszone. 05/29/2024

O firmie
Zebra Technologies

Zebra (NASDAQ: ZBRA) pomaga
organizacjom monitorowac, przewidywac

i przyspieszac procesy robocze,
zwiekszajgc mozliwosci personelu
pierwszej linii i dbajac o to, aby caty
personel i wszystkie zasoby byty widoczne,
potaczone i w petni zoptymalizowane.
Nasza wielokrotnie nagradzana oferta
obejmuje zaréwno oprogramowanie, jak

i innowacje w zakresie robotyki, systeméw
wizyjnych, automatyki oraz cyfrowych
proceséw decyzyjnych, a wszystko to
poparte ponad 50-letnim doswiadczeniem
w zakresie skanowania, $ledzenia

i mobilnych rozwigzan komputerowych.
Firma Zebra dysponuje siecig ponad 10 tys.
partneréw w ponad 100 krajach, a jej klienci
obejmujg ponad 80% firm z listy Fortune
500.
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